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Opracowany na podstawie:

- Ustawy z dnia 7 wrzesénia 1991r. o systemie o$wiaty z pdZniejszymi
zmianami, a w szczegOlnosci artykutly: 4, 31, 32a, 32b, 35, 35a, i 89 tej
ustawy;

- Art. 6 i 7 ustawy z dnia 26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela
z pézniejszymi zmianami;

- Rozporzadzenie MENiIS z dnia 23 kwietnia 2004r. w sprawie
szczegblowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego,
wykazu stanowisk wymagajacych kwalifikacji pedagogicznych,
kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego,
a takze kwalifikacji oséb, ktérym mozna zlecaé prowadzenie badan
i opracowywanie ekspertyz;

§ 1 Cele nadzoru:

1. Pomoc i wspieranie rozwoju ucznia, rozwoju zawodowego
nauczycieli i rozwoju szkoly jako organizacji, wg ustalonych
wspoélnie przez spoleczno$¢ szkolna rozwigzan, norm, narzedzi
i zasad postepowania zawartych w statucie szkoly, programie
rozwoju szkoty, rocznych planach rozwoju szkoty;

2. Ustawiczne podnoszenie jakosci pracy szkoly poprzez organizowanie
i prowadzenie planowego i systematycznego wewnetrznego
mierzenia jakosci jej pracy, dokonywanie ewaluacji i oceny stanu,
warunkéw i efektow pracy w poszczegélnych obszarach pracy
szkoly;

3. Monitorowanie realizacji zaje¢ edukacyjnych na réznych etapach
rozwoju ucznia, okreSlonych w szkolnym zestawie programoéw
nauczania i programie wychowawczym szkoly, z uwzglednieniem

mozliwosci i predyspozycji uczniow;

4. Przestrzeganie w szkole praw ucznia, prawa oSwiatowego i statutu
szkoly;

5. Tworzenie dobrej atmosfery pracy i nauki;

6. Motywowanie nauczycieli do innowagji i doskonalenia zawodowego;



7. Upowszechnianie w szkole i Srodowisku osiagnie¢ nauczycieli
1 uczniow;

8. Dokonywanie rzetelnych ocen pracy nauczycieli.

§ 2 Zadania dyrektora oraz wicedyrektoréw szkoty:

1.

Opracowanie i organizacja wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci pracy szkoly, w tym : okreslenie standardow i wskaznikoéw
jakosci, obszaréw i zakresu diagnozowania, monitorowania
i ewaluacji, ustalenie sposobéw mierzenia, dokumentowania oraz
wykorzystania wynikow;

Planowanie, organizowanie i prowadzenie mierzenia jakosci pracy
szkoly, w tym badanie osiagnie¢ edukacyjnych ucznioéw;

Inspirowanie i wspomaganie nauczycieli w spelnianiu przez nich
wymagan w zakresie jakosci pracy szkoly oraz w podejmowaniu
nowatorstwa pedagogicznego;

Monitorowanie wdrazanych zmian i ewaluacja przyjetych
rozwigzan;

Opracowanie i zaprezentowanie raportu o jakosci pracy szkoly
radzie pedagogicznej, radzie rodzicéw, organowi nadzorujacemu

i prowadzacemu szkote;

Opracowanie programu rozwoju szkoty uwzgledniajacego wyniki
wewnetrznego/zewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty;

Gromadzenie informacji o pracy nauczycieli w celu dokonywania
oceny ich pracy.

Okres$lanie kierunkéw wewnetrznego procesu doskonalenia
nauczycieli;

Budowanie dobrej atmosfery, klimatu pracy szkoty.



§ 2.1 Dyrektor w wykonywaniu zadan nadzoru pedagogicznego
wspolpracuje ze statutowymi organami szkoty: rada pedagogiczna, rada
rodzicow, samorzadem uczniowskim oraz organami: prowadzacym

i nadzorujacym szkote.

§ 3 Sposoby, formy, harmonogram realizacji zadan:

Zadanie Sposéb realizacji, Termin
forma
Opracowanie i organizacja warsztaty dla czerwiec
wewnetrznego mierzenia nauczycieli;
jakosci pracy szkoty praca zespolowa;
poprzedzone ewaluacjy spotkanie dyrekcji
pracy szkoly - dokonanie szkoly i zespotu ds.
zmian standardow monitorowania
i wskaznikow; i ewaluacji pracy
szkoty;
Planowanie, spotkanie dyrekcji czerwiec
organizowanie szkoty;
i prowadzenie konferencja RP; sierpien
wewnetrznych pomiaréw praca zespotu ds. wg planu pracy zespolu
jakosci pracy szkoly monitorowania
(samooceny pracy szkoty); i ewaluacji pracy
szkoly;
wg ustalonego wg harmonogramu
harmonogramu w danym roku szkolnym

i procedur;;

Przekazanie wynikow
mierzenia zawartych
w raporcie radzie
pedagogicznej,
samorzadowi
uczniowskiemu, radzie
rodzicow i organom:

mierzenie zewnetrzne:
konferencja RP

z udzialem
przedstawicieli organu
nadzorujacego,
prowadzacego, RR,SU;
wewnetrzne:

w terminie ustalonym
przez Kuratorium OS$wiaty

prowadzacemu konferencja RP, na biezaco;

i nadzorujacemu szkote; spotkanie z rodzicami, wg kalendarza pracy
zebranie SU, lekcja szkoly
wychowawcza;
przestanie raportu do czerwiec
organu prowadzacego
i nadzorujacego;

Inspirowanie konferencje wg planu pracy szkoty

i wspomaganie nauczycieli szkoleniowe;




w spelnianiu przez nich
wymagan w zakresie
jakosci pracy szkoty oraz
w podejmowaniu
nowatorstwa
pedagogicznego;

warsztaty;

udzial nauczycieli

w zewnetrznych
formach doskonalenia;
wymiana do$wiadczen;
hospitacje;
prawidlowy, skuteczny
przeptyw informacji;
przeglad
klasopracowni;

system motywacyjny-
nagrody;

wg planu doskonalenia
wg terminéw ofert

ciggle
wg planu hospitacji
ciggle

1 raz w roku

wg zapisOw
w regulaminach

Opracowanie programu
rozwoju szkoty

analiza raportéw,
sprawozdarn, innej

styczen, czerwiec

uwzgledniajacego wyniki dokumentacji;
mierzenia jakoSci pracy opracowanie jw.
szkoty; i przedstawienie
sprawozdan z realizacji
planu rozwoju szkotly;
spotkanie dyrekcji jw.
szkoty;
konferencja RP; jw.
spotkanie z zespotem jw.
ds. monitorowania
i ewaluacji pracy
szkoty;
Gromadzenie informacji teczka nadzoru; ciagle
o pracy nauczyciela w celu hospitacje; wg planu i zasad hospitacji
dokonywania oceny ich obserwacje; ciggle
pracy; samoocena; 2 razy w roku
opinie RR i SU; w miare potrzeb

analiza akt osobowych;

2 razy w roku

analiza sprawozdan jw.

Z pracy zespolow

zadaniowych;

rOZMOowY; ciggle

ewaluacja pracy szkoly; 2 razy w roku
Monitorowanie obserwacje, rozmowy, ciggle
wdrazanych zmian dyskusje;
i ewaluacja przyjetych prowadzenie notatek; na biezaco
rozwiazan; arkusze ewaluacji; wg harmonogramu

samooceny

Okreslanie kierunkéw
wewnetrznego systemu

ankietowanie;
analiza dokumentéw

2 razy w roku
1 raz w roku lub w miare




doskonalenia nauczycieli; szkoly; potrzeb
» hospitacje; wg planu hospitacji
" TOZMOWY; ciggle
Budowanie dobrej » czytelne reguly, zasady na biezaco
atmosfery, klimatu pracy pracy, regulaminy
szkoty. i procedury;
= Kkonstruktywna ciggle
krytyka;
» praca zespolowa; wg planéw pracy
* dobry przeptyw ciagle
informacji;
» ewaluacja pracy szkoly wg planu ewaluacji
przez cala spotecznos¢;
* biezace rozwigzywanie ciggle
pojawiajacych sie
problemoéw, trudnosci;
* rozmowy, dyskusje; ciggle

§ 4 Uprawnienia dyrektora w zakresie nadzoru pedagogicznego:

1. Decyduje o zakresie, formach i dokumentowaniu sprawowanego
przez siebie nadzoru;

2. Stymuluje powstawanie szkolnych dokumentéw szkoty;

3. Dokonuje kontroli pracy poszczegdlnych nauczycieli
(w uzasadnionych przypadkach) i wydaje polecenia w razie
niewlasciwego stosowania lub nieprzestrzegania prawa,
regulaminéw, zasad;

4. Wymaga od nauczycieli ich aktywnego rozwoju zawodowego;

5. Zamawia diagnozy edukacyjne;

6. Moze zglosi¢ sprzeciw w odniesieniu do calosci lub czesci
sporzadzonego raportu o pracy szkoly;

7. Moze w ciagu 7 dni zgtaszac¢ zastrzezenia do kuratora o§wiaty wobec
doraznych zaleceri, uwag i wnioskéw wydanych przez wizytatora;

8. Prowadzi hospitacje.




§ 5 Czynnosci dyrektora w ramach nadzoru pedagogicznego:

1. Hospitacje;
2. Kontrola i analiza dokumentacji;

3. Organizacja badania wynikéw nauczania (osiggniec¢
uczniow);

4. Dokumentowanie osiagnie¢ nauczycieli i ocena ich pracy;
5. Kontrola zdrowia i bezpieczeristwa uczniow;

6. Prezentacja radzie pedagogicznej, radzie rodzicéw oraz
samorzadowi uczniowskiemu raportu o jakosci pracy szkoty;

7. Opracowywanie sprawozdan z realizacji planu rozwoju
i realizacji zadant wynikajacych z pelnienia nadzoru
pedagogicznego;

8. Gromadzenie i analizowanie innych informacji lub wynikéw
badan (ankietowych) wlasnych lub prowadzonych
»~zewnetrznie”, a dotyczacych:

spraw wychowania (sytuacja wychowawcza w szkole, realizacja
programu wychowawczego szkoly, oceny zachowania uczniéw,

dzialania integracyjne itp),

relacji miedzy podmiotami edukacji (rodzice, uczniowie,
nauczyciele),

opieki i rozpoznania przez wychowawcow sytuacji srodowiskowej
uczniow (warunki materialne i rodzinne, zainteresowania, plany
na przysztosc),

los6w absolwentow,

wynikéw egzaminéw zewnetrznych,

obowiazujacych przepiséw prawa o$wiatowego.



9. Prowadzenie teczki nadzoru pedagogicznego;

10. Realizacja zaleceny, uwag i wnioskéw wydanych przez
wizytatora i powiadamianie kuratora o$wiaty o ich realizacji;

11. Zgtaszanie do kuratora o$wiaty zastrzezen do zalecerr, uwag
wydanych przez wizytatora;

12. Systematyczne poszerzanie wiedzy i doskonalenie wtasnych
umiejetnosci;

13. Nowelizacja zasad, procedur i planu sprawowanego

nadzoru pedagogicznego, wynikajaca ze zmian prawnych oraz
informowanie o niej cztonkéw RP.

§ 6 Zalaczniki:

a) Plan nadzoru pedagogicznego;
b) Zasady i procedury procesu hospitacyjnego;

c) Organizacja wewnetrznego mierzenia jakosci pracy
szkotly - system zapewniania jakosci pracy szkoty;

d) Harmonogram i zakres mierzenia w danym roku
szkolnym;

e) Raporty z wewnetrznego mierzenia jakosci pracy
szkoly;

f) Tryb, zasady i procedury dokonywania oceny pracy
nauczyciela;

g) Sprawozdania z realizacji zadan wynikajacych
z pelnionego nadzoru pedagogicznego.

Tarnobrzeg, 5. 09. 2005r. Opracowanie:
Dyrektor i wicedyrektorzy szkoty



PLAN NADZORU PEDAGOGICZNEGO
w Liceum Ogolnoksztalcagcym im. Mikolaja Kopernika w Tarnobrzegu

Cele Zadania Sposob realizacji Termin Wspomagajacy | Dokumentowanie
Nakreslenie kierunkow - Sformutowanie spotkanie kierownictwa sierpien ewaluacja pracy Plan rozwoju
rozwoju szkoty; priorytetowych celow szkoty; szkoty szkoty
Wilaczenie spolecznosci 1 zadan szkoty w br.
szkolnej w realizacjg, szkolnym;
monitorowanie i ewaluacj¢ |- Zatwierdzenie planu konferencja RP; sierpien uchwata RP
celéw i zadan szkoty; rozwoju szkoty przez RP;

- Monitorowanie obserwacja, rozmowy, ciagle wicedyrektorzy notatki,
wprowadzanych ankietowanie; wg planu zespot ds. zbiorcze
rozwigzan, zmian; prowadzenie notatek; monitorowania zestawienia

- Ewaluacja podjetych spotkania zespotow, styczen i ewaluacji wynikow,
dziatan; analiza sprawozdan, sprawozdania

konferencja RP; luty
Systematyczne i planowe |- Opracowanie zakresu spotkanie dyrekcji wrzesien Harmonogram
gromadzenie 1 dostarczanie 1 harmonogramu szkoty; samooceny pracy
informacji o pracy szkoty samooceny pracy szkoty; spotkanie zespotu ds. szkoty
od wrzesnia do czerwca; monitorowania
Wiaczenie zadan dot. 1 ewaluacji;
diagnozowania,
monitorowania i ewaluacji |- Przydzielenie zadan konferencja RP; sierpien wicedyrektorzy Plan rozwoju
do planoéw dydaktyczno- nauczycielom, zespotom; szkoty
wychowawczych i planow
wspolpracy z rodzicami; - Opracowanie planu pracy spotkanie zespotu; wrzesien przew. zespotu | plan pracy zespotu
Podnoszenie jakosci pracy zespotu ds. monitorowania
szkoty; 1 ewaluacji;

- Przygotowanie lekcje przedmiotu, wg planu nauczyciele teczka pn.

i prowadzenie wychowawcze, »damoocena pracy
wewngtrznych diagnoz; rozmowy, ankietowanie, szkoty”

spotkania zespolow;




Planowanie 1 wdrazanie

spotkania zespotow,

po zebraniu

przew. zespotéw

protokoty

nowych rozwiazan; konferencje RP; 1 analizie nauczyciele
danych
Wspieranie nauczycieli Opracowanie planu diagnoza problemow czerwiec, zespot ds. Plan doskonalenia
w podejmowaniu doskonalenia nauczycieli; szkoty, potrzeb wrzesien organizowania | Plan pracy zespotu
nowatorstwa doskonaleniowych; WDN
pedagogicznego, wlasnym
rozwoju, dziataniach na Organizowanie kontakt z placoéwkami wg planu NPDN scenariusze
rzecz podnoszenia jakoS$ci warsztatow doskonalenia; wicedyrektorzy warsztatow,
pracy szkoty; szkoleniowych dla zespot wypracowane
Motywowanie nauczycieli nauczycieli; materialy
do wigkszej aktywnosci,
podnoszenia wlasnych Prowadzenie i omawianie arkusz obserwacji wg planu wicedyrektorzy arkusze
kompetencji zawodowych; hospitacji; 1 rozmowy
Sledzenie rozwoju pohospitacyjnej;
zawodowego nauczycieli;
Prowadzenie teczki pn. gromadzenie informacji na biezaco wicedyrektorzy teczka
»Awans zawodowy o podjetych dziataniach
nauczycieli”; 1 ich efektach;
Prowadzenie teczki Jow. j.w. wicedyrektorzy teczka
nadzoru pedagogicznego;
Gromadzenie informacji
0 pracy nauczyciela; Cykliczne dokonywanie wg arkusza 2 razy w roku | wicedyrektorzy arkusze
Wylonienie samooceny przez
najaktywniejszych nauczycieli;
nauczycieli;
Sprawiedliwy podziat Formulowanie wnioskow analiza arkusza wg terminarza | wicedyrektorzy whnioski, arkusze
dodatku motywacyjnego; do nagréd, odznaczen samooceny, zwiazki zawodowe oceny

Nagradzanie nauczycieli
1 promowanie ich pracy;
Ocena pracy nauczyciela,
jego dorobku

panstwowych;

dokumentacji w aktach
osobowych, zapisach
w teczce nadzoru,
dokumentacji n-la;




zawodowego; Dokonywanie oceny pracy |- j.w. wg potrzeb jw. oceny pracy lub
lub oceny dorobku analiza dokumentow czerwiec opiekun stazu dorobku za okres
zawodowego za okres w teczce ,,Awans stazu w teczkach
stazu; zawodowy”’; osobowych
W oparciu o propozycje
opiekuna stazu;
Tworzenie przyjaznego, Biezace informowanie tablica informacyjna, ciagle, na wicedyrektorzy teczki
tworczego klimatu o pracy szkoty, ofertach spotkania biezaco
(wspot)pracy; doskonaleniowych, z nauczycielami;
Wilaczenie nauczycieli do wspoOtpracy ze
wspotplanowania, srodowiskiem,
wspotdecydowania o pracy wprowadzanych
szkoty; rozwiazaniach, zmianach,
Organizowanie pracy wg itp.;
jasno okreslonych zasad;
Nowelizacja dokumentow spotkania zespotéw, wg potrzeb przew. zespotow, dokumenty
szkoty; konferencje RP; wicedyrektorzy
Dokonywanie diagnozy rozmowy, metody na biezaco, | wychowawcy klas zestawienia,
potrzeb i oczekiwan diagnozy; konferencje- whnioski
nauczycieli, uczniow wrzesien, luty
1 rodzicow; wg potrzeb
Biezace rozwiazywanie dyskusje, spotkania, na biezaco notatki, protokoty,
problemow; konferencje, warsztaty; scenariusze
Przydziat zadan wg dobrowolny wybor wrzesien plan pracy szkoty
dobrowolnego akcesu; zadan do realizacji; na biezaco plany dziatan
Podnoszenie dyscypliny Kontrola dziennikéw wypehnienie karty 1 razw wicedyrektorzy | arkusz spostrzezen
pracy; lekcyjnych, dziennikow monitoringu; miesiacu, karta monitoringu
Monitorowanie efektow zajec, arkuszy ocen; min.2 razy

pracy nauczycieli;

W semestrze




- Monitorowanie realizacji Hospitowanie zajeé arkusz obserwacji; wg planu jw. arkusze
zadan okres$lonych pozalekcyjnych;
dokumentami szkolnymi;
Obserwowanie dyzurow obserwacja na biezaco JW. karta monitoringu
nauczycieli;
Przeglad spostrzezen karta monitoringu 1 raz j.-w., zespot ds. j.w.
z dyzuréw; w tygodniu monitorowania
Przeglad klasopracowni, arkusz diagnostyczny 1 raz w roku notatki
- Doskonalenie wtasnych Udziat w szkoleniach, spotkania, warsztaty, wg terminarza Kuratorium notatki
umiejgtnosci i podnoszenie spotkaniach, warsztatach seminaria; Oswiaty, zaswiadczenia
kompetencji zawodowych dla dyrektorow szkot oraz placowki
dyrektora szkoty; innych formach doskonalenia,
- Pozyskiwanie aktualnych doskonalenia wydawnictwa
informacji o zmianach, zawodowego;
organizacji pracy,
zarzadzeniach, itp.; Biezace sledzenie stron na biezaco sekretariat wydruki
internetowych Kuratorium
Oswiaty oraz MENIS;
- Ewaluacja podjetych Sporzadzenie raportu  z na podstawie raportow czerwiec wicedyrektorzy Raport
dziatan w ramach wewngtrznego mierzenia czastkowych, ewaluacji zespot ds.
sprawowanego nadzoru; jakosci pracy szkoty; pracy szkoty; monitorowania
- Zaplanowanie i wdrozenie 1 ewaluacji
nowych celow i zadan; Sporzadzenie spotkanie kierownictwa | 2 razy w roku j.w. sprawozdanie
sprawozdania szkoty;

z pelnionego nadzoru
pedagogicznego wraz
z wnioskami do realizacji;

analiza sprawozdan
zespotow, biblioteki,
internatu, organizacji
szkolnych;

Tarnobrzeg, 5.09.2005r.

Opracowanie: Dyrektor 1 wicedyrektorzy szkoty
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